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SUNUŞ

                 Okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

                 Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli kendini yenilemeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Şehit Öğretmen Şenay Aybüke Yalçın Anaokulu olarak İdareci ve öğretmen kadrosuyla geleceğimizin mimarı çocuklarımızı, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, kendine güvenen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen, çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek ve ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir
                Günümüz dünyasında bilim, teknoloji ve sosyal alanlarda hızla gelişerek değişim göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapısı olan güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklere ayak uydurarak ilerlemenin önemini iyi kavramalıyız. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan stratejik plan bizim hedeflerimize ulaşmamızda yolumuza ışık tutacaktır.
                Şehit Öğretmen Şenay Aybüke Yalçın Anaokulu Stratejik Planı’nın belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen ve idarecilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                   Fatma AKIN
                                                                                                   Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fatma AKIN
	Okul Müdürü
	Fatma AKIN
	Okul Müdürü

	Hale  GÜRESİN
	Müdür Yardımcısı
	Hale GÜRESİN
	Müdür Yardımcısı

	Burçin ŞENKAYA
	Öğretmen
	Burçin ŞENKAYA
	Öğretmen

	Leyla ŞAHİN
	Öğretmen
	Leyla YILMAZ
	Öğretmen

	Fatma BAŞARAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	Bahar KESER
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı : Okulumuz önceden Atatürk İlköğretim Okulu olarak kullanılmakta iken ilkokul ve ortaokul kısmının ayrılması ile binamız boş duruma geçmiş ve bir süre kullanılmamıştır. 18.08.2017 tarihli ve 663.05/43 sayılı inceleme raporu gereğince Bağımsız Atatürk Anaokulu olarak açılması uygun görülmüştür. 04.10.2017 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ad Verme Komisyon Toplantısı sonucu 9 Haziran 2017 tarihinde Batman’ın Kozluk ilçesinde 22 yaşında şehit olan müzik öğretmeni “Şehit Öğretmen Şenay Aybüke Yalçın” olarak okulumuzun ismi değiştirilmiştir.  

            Okulumuzda 4 Derslik, 2 İdare Odası, 1 Rehberlik Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Oyun Odası, 1 Çok Amaçlı Saalon,1 Yemekhane, 1 Mutfak ,2 öğrenci Tuvaleti ve 1 Personel Tuvaleti bulunmaktadır. 

      Her sınıfta akıllı tahta bulunmaktadır. Okulumuzda teknoloji kullanımına büyük önem veriyoruz. Bu nedenle aktif öğrenme yöntemlerini ve yeni müfredat programını uygulamada özen gösteriyoruz. Ayrıca okulumuzun web sayfası güncel tutmaya önem veriyoruz.


Şehit Öğretmen Şenay Aybüke Yalçın Anaokulu, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 7 Öğretmen,1Aşçı ve 2 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir.


Okulumuzun  325 metrekare kullanım alanı vardır.


Okulun finansman kaynakları : Okul Aidat Gelirleri ve Hayırseverlerin katkılarıdır.


     Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.


     Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KARŞIYAKA

	Adres: 
	6712/3  SOKAK NO:9 CUMHURİYET MAH.
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/j3Tn8vkNUty

	Telefon Numarası: 
	02323613040
	Faks Numarası:
	------------------------

	e- Posta Adresi:
	7693939@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	karsiyakasehtogretmensenayaybuke.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	763939
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18.08.2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	62
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	43
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	105
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	980 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Aşçı
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	12
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	45 m2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	325 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	45 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4Yaş/A
	8
	9
	17
	
	
	
	

	4 Yaş /B
	9
	8
	17
	
	
	
	

	5 Yaş/A
	10
	10
	20
	
	
	
	

	5 Yaş/B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	5 Yaş/C
	10
	10
	20
	
	
	
	

	5 Yaş/D
	11
	9
	20
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	TTNET

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	88.315,00 TL
	95.248,39 TL

	2023
	183.025,00 TL
	158.156,35 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci yaş grubumuz 3-5 yaş olduğu için herhangi bir anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
2019-2023 Stratejik Plan “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu” kurumumuzda bulunan 6 öğretmende katılmıştır. Anket sonuçları aşağıdaki tabloda verilmiştir.  
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%100
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%20
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%100
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%80
	%20
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	%80
	
	%20
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%60
	%20
	%20
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%60
	%40
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%20
	%80
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	%40
	
	
	%40

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%80
	%20
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

2019-2023 Stratejik Plan “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu” 41 veli katılmıştır. Anket sonuçları aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%50
	%40
	-
	%2.5
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%55
	%40
	-
	%2.5
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%35
	%17.5
	%5
	%7.5
	%35

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%45
	%35
	%5
	%7.5
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%57.5
	%37.5
	%5
	%2.5
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%47.5
	%32.5
	%5
	%10
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%57.5
	%32.5
	
	%10
	%2.5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%12.5
	%25
	%2.5
	%45
	%35

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%72.5
	%25
	-
	%2.5
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%50
	%32.5
	%10
	%2.5
	%2.5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%57.5
	%32.5
	%10
	%2.5
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%45
	%25
	%15
	%10
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%52.5
	%25
	%5
	%10
	%2.5


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal etkinlikleri çeşitlendirip arttırmayı önemseyen bir kurum olması
Çocuğu merkeze alan bir okul olması

Eğitici materyal çeşitliliğinin olması

	Çalışanlar
	Uyumlu çalışma ortamının olması
Ulaşımın kolay olması

	Veliler
	Genç ve deneyimli öğretmen kadrosu olması
Ekip olarak uyumlu çalışılması

Sosyal etkinliklerde farklılığa açık olunması

Yenilikçi çalışmaları uygulamaya açık olunması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımı kolay olması

	Donanım
	Eğitici materyallerin çeşitliliğinin olması
Teknolojik materyallerin yeterli olması

	Bütçe
	Okul aidatları

	Yönetim Süreçleri
	Ortak karar alma kültürünün benimsenmiş olması
Komisyonların uyumlu ve ortak çalışması

	İletişim Süreçleri
	Düzenli toplantıların yapılması
Resmi yazıların zamanında duyurulması

İletişim araçlarının etkin kullanılması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitim imkânının az olması
Oyun alanları ve sınıf donanımlarının eksikliklerinin olması

Aynı bahçede okul olması ayrıca anaokuluna ayrılan bahçenin küçük olması

	Çalışanlar
	Kadrolu yardımcı personel olmaması

	Veliler
	Bölgedeki velilerin okul öncesine bakış açıları
Yeni bir okul olmamız nedeniyle çevrede az bilinmemiz

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki kapasitenin yetersizliği

Kurum binasının çok eski ve iki katlı olması
Bir İlkokul ile aynı bahçede bulunmamız

	Donanım
	Okul donanımlarının tamamlanmamış olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği

	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu bir memur olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuz MEB’e ait Bağımsız Anaokuludur. Bakanlığın Temel Eğitim Kurumları bölümüne bağlı Okul Öncesi Eğitim Programı ile eğitim öğretimini sürdürür. Ayrıca 1702 sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri hakkında Kanun, 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği, 4483 sayılı Memurlar ve diğer Kamu Görevlilerinin yargılanması hakkında kanun ile yönetilmektedir. Her eğitim faaliyeti program çerçevesinde planlanıp uygulanmaktadır. Okulumuzun işleyişi bu kanunlar çerçevesinde sürdürülmektedir. 

	Ekonomik
	 Aidat gelirinin olması

	Sosyolojik
	Okul dışı kurumlarla işbirliğinin kolay olması

İlgili veli destekleri

	Teknolojik
	Teknolojik anlamda, okulumuz donanımları sınıflarımızda internet erişimli akıllı tahta olması, fotokopi makinesi, yazıcı bulunmaktadır. Öğretmenlerimiz bu teknolojik donanımı iyi kullanabilen öğretmenlerdir.Teknolojik donanımlarımız eğitim ve öğretim faaliyetlerimizde aktif kullanılmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitime önem veren mevzuat olması

	Ekolojik
	Şehir merkezine ulaşımı kolay olan bir bölgede olması


Tehditler
	Politik
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması
Okulun yakınında Belediyeye ait ücretsiz bir kreş bulunması

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre sosyo-ekonomik olarak düşük ailelerin bulunduğu bir bölgede olması

Okul aidatlarının düzenli ödenmemesi
Okul Aile birliği bütçesinin olmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının sayısının çok olması

Metropol yaşamından dolayı velilerin çocuklara zaman ayıramaması

Ailelerin yaşam standartları ve gelir durumlarının düşük olması
Bölgenin göç alması ve göç vermesi

	Teknolojik
	Teknolojik aletlerin sık sık arızalanması

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitime çocuğunu göndermeyen ailelere yaptırım olmaması

	Ekolojik
	Ana caddelere yakın olması
Ayrı bahçe alanın küçük olması, çevre düzenlemesi ve oyun parkı ve bahçe malzemelerinin eksiklerinin olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun bulunduğu bölgede bulunan öğrenci velilerini bilinçlendirerek okul öncesi eğitimden faydalanan öğrenci sayısını arttırmak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Çağımızın yaşam şartlarında çocuklara sosyalleşerek sağlıklı gelişmesini sağlayabilecek kaliteli bir eğitim ortamı sunmak.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumun donanımsal ve fiziki şartlarını anaokulu şartlarına uygun hale getirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okul Öncesi Eğitim ve Atatürk İlkeleri Işığında, Sevgi İle Yoğrulmuş Milli Ve Manevi Değerlerine Sahip Çıkan, Bilimsel Düşünebilen, Karşısına Çıkan Problemlere Çözüm Üretebilen, Özgüveni Yüksek, Sorumluluk Bilinci Olan Bireyler Yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
 Yenilenen Ve Gelişen Çağa Ayak Uydurarak Atatürk İlkeleri Doğrultusunda Okul Öncesi Eğitim Alanında Öncü Ve Örnek Gösterilen İyi Bir Okul Olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Vatan Sevgisi,
2) Atatürk İlke Ve İnkılaplarına Bağlılık,  
3) Kültürel Miraslarımıza Öğrenerek Onlara Sahip Çıkmak, 
4) Yaratıcı Düşünerek Bugünü Ve Geleceği Planlamak, 
5) Empati Kurabilmek, 
6) Milli Değerleri Öğrenerek Gelecek Nesillere Aktarabilmek, 
7) İnançlara Saygılı Olmak,
8) Ahlaklı ve Adil Olmak, 
9) Sorumluluk Sahibi Olmak,
10) Hoşgörülü ve Adaletli Olmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzun bulunduğu bölgede bulunan öğrenci velilerini bilinçlendirerek okul öncesi eğitimden faydalanan öğrenci sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Muhtarlıklar ile iletişim kurmak
	10
	9
	8
	7
	5
	3

	PG.1.1.b
	Velilerle iletişim halinde bilgilendirme toplantıları yapmak
	30
	33
	35
	37
	40
	42


	PG.1.1.c
	Velilere yönelik sosyal ve sınıf içi etkinlikler yapmak
	10
	15
	20
	22
	25
	    27

	PG.1.1.d
	Ev ziyaretleri gerçekleştirmek
	12
	20
	30
	35
	45
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf öğretmenleri tarafından veliler ile sınıf içi etkinlikler yapılması
	Okul İdaresi
Öğretmen
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	Okul Aile Birliği tarafında veli kaynaşma etkinlikleri düzenlenir
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	RAM destekli Aile eğitimlerinin verilmesi
	Okul İdaresi

RAM
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Çağımızın yaşam şartlarında çocuklara sosyalleşerek sağlıklı gelişmesini sağlayabilecek kaliteli bir eğitim ortamı sunmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde yapılan eğitsel ve sosyal etkinlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı.
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Okulumuza dış mekan park oyun bahçesi yapmak 
	%20
	%35
	%45
	%65
	%85
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler ve idare olarak okul öncesi için güncel etkinlikleri takip ederek çocukların yaş ve gelişimsel özelliklerine uygun olarak uygulamak
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumun donanımsal ve fiziki şartlarını anaokulu şartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıflara bilgisayarlar alınması
	%10
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG.3.2.b
	Okulumuz oyun odasının donanım malzemelerini arttırmak
	%20
	%35
	%45
	%65
	%85
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çeşitli etkinliklerle veli okul ilişkisini geliştirmek
	Okul İdaresi
Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	Farklı kurum ve kuruluşlarla bağış için görüşmeler yapmak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2023 Eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	TOPLAM
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
EK-1: Veli Anketleri

EK-2: Öğretmen Anketleri
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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